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              Nach  zwe i  Co rona jahren  f i nden s i ch  v ie l e  We i te rb i l dungsanb i e t e r  i n  e i nem 
T rans fo rmat i onsp rozes s .  Das  bewähr t e  Angebot  s tös s t  au f  wen ige r  
Nach f r age ,  t ro t z  unab l äs s ige r  Betonung  de r  No twend igke i t  von  Educat i on  
Permanen te .  Haben s i ch  Le rn l us t ige  an  l änge res  Ve rwe i l en  vo r  dem 
B i l ds ch i rm gewöhnt ?  Scheuen s i e  l ange  Wege zum Ku rs?  Wo l l en  s i e  ander s  
l e rnen?  Unter s chät zen  s i e  den  in fo rme l l en  Aus tausch  mi t  ande rn  Lernenden 
i n  Ve rans ta l tungen  und  Semina ren?  
De r  Schwe i zer i s che  Ve rband  fü r  We i t e rb i l dung  SVEB engag ie r t  s i ch  m i t  
s e inem P ro j ek t  «T rans i t » ,  e i nem Th ink  Tank ,  i n t ens i v  fü r  Innovat i onen  i n  
der  ku l t u re l l en  w i e  de r  beru f l i chen  E rwachsenenb i ldung .  E r  p ropag i e r t  
F lex ib i l i s ierung  im  S inn  von wachsender  Of f enhe i t  und  Beweg l i chke i t  und  
hat  dabe i  d re i  dynam is che  Be re i che  im Fokus :  
-  immer  v i e l f ä l t i g e re  Lebensentwür fe  
-  neue  S t ruk turen  und  Rahmenbed ingungen i n  de r  A rbe i t swe l t  
-  P l u ra l i s i e rung  und  e r l e i ch t e r t e  Zugäng l i chke i t  der  W is sensque l l en  (dank   
  I n fo rmat ions -Techno log i e ) .  
Doch  zunehmende Dekons t ruk t ion ,  Ausd i f f e renz i e rung  u nd  Ind iv idua l i s i e -
rung  p rovoz i e r en  s t e t s  auch  Gegenbewegungen;  Gese l l s cha f t en  s i nd  mehr  
a l s  Ansammlungen von E inze lper so nen.  
 
« A n  F l e x i b i l i s i e r u n g  k o m m t  n i e m a n d  m e h r  v o r b e i .  S i e  e r s c h e i n t  g l e i c h e r m a s s e n  
u n a u s w e i c h l i c h  w i e  u n w i d e r s t e h l i c h ,  d a  s i e  n u r  a u f  s i c h  s e l b s t  v e r w e i s t :  D i e  
P r o b l e m e ,  d i e  s i e  s c h a f f t ,  l a s s e n  s i c h  n u r  m i t  e r w e i t e r t e r  u n d  r a d i k a l i s i e r t e r  
F l e x i b i l i s i e r u n g  l ö s e n .  I n  d i e s e r  H i n s i c h t  i s t  F l e x i b i l i t ä t  V e r s p r e c h e n  u n d  D r o h u n g  
z u g l e i c h . »  T h o m a s  L e m k e ,  G l o s s a r  d e r  G e g e n w a r t .  F r a n k f u r t  2 0 1 3  
 

Die  D i skuss ion  i n  Be rn  k re i s t  um spannende  neuere  Entwicklungen,  d ie  in  
versch ieden ste  R ichtungen  we isen ,  ehe r  weg  von zen t r a l i s i e r t  angebo -
t enen  Ku rs fo rmaten  (d i e  se lbs tve rs t änd l i ch  ih r e  Bedeutung  beha l ten ) .  W i r  
be l eucht en  ausgewäh l t e  Be i sp ie l e  ohne  Anspruch  au f  Rep räsenta t i v i t ä t :  
 
-  S tandard i s i e r t e  Le rnmodu l e ,  i n t e rna t iona l  p ro f i t o r i en t i e r t  p roduz i e r t ,   
  i nd i v idue l l  (gegen f l a t ra t e )  nut zba r  wann  und  wo man w i l l .  Dazu  s t e l l t  das   
  EPA e i n  übe rzeugendes  Be i sp ie l  vo r   ->  vg l .  Anhang  
 
-  Rad ika l  i nd i v idua l i s i e r t e  Füh rungsentw i ck l ung  i n  Fo rm ind iv idue l l en   
  Coach ings  fü r  j ede  Per son  i n  Man agement funk t ion  ( F i rma  Bosshard  Zug ) ,   
  was  Te i l nahme am re i chen Ku rsangebot  au f  dem We i te rb i l dungsmark t   
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  k e ineswegs  aus sch l i e ss t .  
 
-  Ta l en t f ö rde rungsp rog ramm de r  SRG:  Ind iv iduen (d i e  n i ch t  au f   
  Führung  asp i r i e r en )  können  s i ch  au f  Auss ch re ibung  fü r  e i n j äh r i ge   
  (mater i e l l e ,  z e i t l i che  und  per sone l l e )  Fö rderung  spez i f i s cher  Entw i ck l ungs -  
  p ro zesse  bewerben .  
 
-  Geme insames  Le rnen in  G ruppen  und  in  spez i f i s chem Kontex t :   
  Teamentw i ck l ung  
 
-  L e rnpar t ne r s cha f ten  mi t  geme insam de f i n i e r tem Z i e l  (Duos ,  T r ios ,   
  Quar te t te  m i t  oder  ohne Mento r : i n  oder  Coach )  
 
-  Fo rs chendes ,  koopera t i v  ges ta l t e te s  Lernen  i n  C i t i zen  Sc i ence -P ro j ek t en   
  f ü r  zusä t z l i chen  Kompetenz e rwerb ,  das  a l l e rd ings  e i n  p ro fes s ione l l e s   
  P ro j ek tmenagement  und  e ine  Ve rb i undung  zu r  Un ive rs i t ä t  vo rausse t z t   
    ->  Vg l .  P rä senta t i on  von ema  im  Anhang  
 
-  CAS  a l s  Rahmen ,  i n  dem d i e  Te i l nehmer : i nnen  i h re  e igenen Lernz ie l e   
  de f i n i e ren  und  m i t  Unte rs tü t zung  der  Doz i e renden ver fo lgen  ( IKF  Luze rn )  
 
-  L e rnen  im  Kontex t ,  d ua l e s  Lernen Theor ie / P rax i s  i n  ver s ch i edenen   
  Va r i an ten:  

•  P ro j ek tmi t a rbe i t  (m i t  Coach ing  und  Se lb s t l e rnen )  
•  Se i t enwechse l  P ro f i t /Nonp ro f i t bere i ch  ode r  Job t ausch  (m i t  

Re f l ex i on  und  Beg le i t ung )  
•  Ze i t l i ch  begrenz t e r  (expe r imente l l e r )  E i nsa t z  i n  ande rn  

Tät ig ke i t s f e lde rn ,  i nne rha lb  oder  aus se rha lb  de s  Unternehmens ,  
m i t  de r  Mög l i chke i t ,  zu  wechse ln  oder  zu rück zukommen 

•  Lernen  i n  NGO-Au fgaben ,  z i v i l ges e l l s cha f t l i chen  Ro l l en  oder  i n   
Po l i t i k /  Pa r t e i en/  K i r che /  Verband  

•  Leh r l i ngsve rantwor t l i che  entw i cke l n  P rog ramme fü r  
Spu renwechse l  i n  de r  «M i t t e»  des  Be ru f sweges   
 

-  L e rnen  und  Job -En r i chment :  Grösse re  O rgan i sa t i onen r i ch ten  e i nen  Poo l   
  f ü r  Modera to r : i nnen ,  f ü r  Kon f l i k t l o t sen ,  Change -Management -Beg le i t ung   
  u . a .m.  e i n ,  we l che  den  i n t e rnen Beda r f  e i n  S tück  we i t  decken  können  und   
  M i t a rbe i t enden e ine  zusä t z l i che  Entw i ck l ungsmög l i ch ke i t  ö f f nen .  
 
-  S t ruk ture l l e r  Impu l s  zu r  Se lb s tentw ick l ung :  D i e  M i ta rbe i t enden dü r fen /   
  so l l en  f ü r  d i e  Ze i t  e i ne r  E rp robung  20% ih re r  A rbe i t s ze i t  f ü r  ( ausge -  
  s ch r i ebene )  s t r a teg i s che  P ro j ek t e  oder  e igenes  Lernen e i nse t zen .  Das  EPA   
  ha t  soeben e i n  so l ches  v i e l v e r sp rechendes  Exper imen t  bes ch lo ssen .  
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